
Центр эксплуатации объек-
тов наземной космической 
инфраструктуры (ФГУП 
ЦЭНКИ) на пороге больших 
перемен: в этом году ком-
пания акционируется и од-
новременно вырабатыва-
ет стратегию развития на 
период до 2030 года. Далеко 
идущие планы ЦЭНКИ с ге-
неральным директором пред-
приятия РАНО ДЖУРАЕВОЙ 
обсудил корреспондент «Из-
вестий» Евгений Девятья-
ров.

— При вступлении в долж-
ность перед вами ставилась 
задача финансово оздоровить 
компанию, у которой были 
большие долги. Эта задача ре-
шена?
— Задача, поставленная пере­
до мной руководством «Роскос­
моса», была очень интересная, 
но рискованная. У меня такое 
ощущение, что первый очень 
важный шаг сделан и сегодня 
мы устойчиво встали на ноги. 
Ничто уже не может нас сва­
лить.

На предприятии к моменту 
моего назначения сложились 
серьезные финансовые проб­
лемы. Поэтому уже через две 
недели после своего прихода 
я предложила антикризисные 
меры. Они обеспечили срочное 
спасение предприятия и ту ста­
бильность, которую мы сегодня 
имеем.

У нас был кассовый разрыв 
где-то около 8 млрд рублей. Мы 
его сократили до 1,5–2 млрд. 
Нам удалось более чем в два 
раза снизить кредиторскую за­
долженность. Сегодня она со­
ставляет только около 2 млрд 
рублей. И это очень важная 
цифра. Кредиторская задол­
женность предприятия суще­
ствует практически все время. 
Это постоянный процесс, и это 
не страшно. Важно, чтобы мы 
умели с ней работать.

Поэтому мы стараем­
ся сейчас прежде всего уде­
лять внимание нашим парт­
нерам, которые связаны со 
строительством космодрома 
«Восточный», а также нашим 
подрядчикам на Байконуре, 
которые обеспечивают работу, 

связанную с пусковой деятель­
ностью.

— Вы сказали, что финансо-
вое положение у предприятия 
сегодня устойчивое. Что вы 
имеете в виду?
— За весь период, что я тут ра­
ботаю, не было ни одного сры­
ва по зарплате. Нам важно это 
обеспечивать и дальше. У нас 
также нет никаких просрочен­
ных долгов перед государством 
и налоговыми органами. Обе­
спечено своевременное обслу­
живание кредитного портфеля 
и отсутствие дефолтов по ка­
ким-либо долгам предприятия.

В 2016 году мы впервые выш­
ли в прибыль. Благодаря нача­
лу нового этапа в развитии на­
земной космической инфра­
структуры, связанной с «Вос­
точным» и другими объектами, 
в прошлом году у нас получи­
лось примерно 50 млрд дохо­
дов и 48 млрд рублей расходов. 
В структуре доходов 45% при­
шлось на работы в интересах 
Минобороны, 45% — на «Рос­
космос», еще 10% составили 
внебюджетные поступления. 
При этом с помощью антикри­
зисных мер мы сэкономили за 
прошлый год 2 млрд рублей.

У нас есть бюджет на 2017 год 
и даже уже сверстаны бюдже­
ты на 2018 и 2019 годы. Мы за­
ложили, конечно, их с прибы­
лью. В 2017 году ожидаем обо­
рот компании на уровне 50 млрд 
рублей, где-то около 46 млрд 
рублей составят расходы. Доля 
бюджетных средств вновь со­
ставит 90%. При этом посту­

пления от «Роскосмоса» и Мин­
обороны распределятся как 60 
на 40 соответственно. Это свя­
зано с планируемым началом 
финансирования работ по вто­
рому этапу строительства на 
«Восточном» после утвержде­
ния в этом году, я надеюсь, Фе­
деральной целевой програм­
мы развития российских кос­
модромов. И, как обычно, еще 
10% в нашей структуре доходов 
придется на внебюджетные ис­
точники.

— Благодаря чему появляются 
внебюджетные деньги и пла-
нируете ли вы наращивать эти 
поступления?
— У нашей продуктовой линей­
ки около 60 направлений, по 
каждому из которых мы смо­
трим, что можно предложить 
на рынке. Фактически все тех­
нологическое оборудование мы 
производим сами, у нас приме­
няются самые современные 
методы конструирования. У 
нас есть свой собственный до­
статочно серьезный конструк­
торский комплекс, в котором 
трудятся около 2,5 тыс. человек. 
Мы можем предлагать свои ус­
луги по инженерному сопрово­
ждению любой разработки и в 
любой сфере.

Сегодня доходы от внебюд­
жетных источников у нас со­
ставляют только 10%. Мы сей­
час пытаемся найти другие 
сферы, где наши технологии 
могли бы быть полезны, и кор­
ректируем наш бюджет в сторо­
ну оптимистического сценария. 
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Опасения экономистов в связи с начавшимися закупками 
иностранной валюты не оправдались

Доля высоких технологий в ВВП 
достигла исторического максимума

«На стартовый комплекс «Ангары»  
будет выделено 40 миллиардов рублей»

Главным драйвером наукоемкого производства 
стал оборонно-промышленный комплекс

Глава Центра эксплуатации объектов наземной космической инфраструктуры Рано Джураева — 
о строительстве «Восточного», «Морском старте» и возвращении «Сатаны» на Байконур

Рубль переиграл Минфин Центробанк 
разочаровался 
в золоте

Михаил Тегин, 
Алина Евстигнеева

Начавшиеся во вторник за-
купки валюты в резервы во-
преки ожиданиям экономи-
стов не вызвали снижения 
курса рубля. Несмотря на 
тревожные прогнозы, рос-
сийская валюта в ходе бир-
жевых торгов даже укре-
плялась, а закрылась вбли-
зи уровней открытия. 

Поддержку рублю, с одной 
стороны, оказывает нефть. С 
другой — зависимость курса от 
внешних факторов в целом сни­
зилась, констатируют экспер­
ты. В ближайшее время курс 

сохранится вблизи уровней 60–
61 рубль за доллар, прогнозиру­
ют они, что комфортно для биз­
неса и населения.

Минфин объявил о начале за­
купок валюты вечером 25 янва­
ря. План ведомства предполага­
ет покупки по 6,3 млрд рублей 
в валютном эквиваленте еже­
дневно — то есть около $100 млн. 
С точки зрения поведения ва­
лютного рынка это должно 
было вызвать ослабление кур­
са: Минфин изымает валюту, 
а любое сокращение предложе­
ния вызывает рост цены на то­
вар — доллар. Вопреки этой ло­
гике биржевой курс рубля за две 
недели даже несколько укрепил­

ся: с 59,5 до 59,2 рубля за доллар. 
Иногда курс даже касался от­
метки в 58.

Сразу после объявления ре­
шения валютные аналитики 
ухудшили свои прогнозы по 
курсу рубля. В целом они сдви­
нули свои оценки по курсу в ко­
ридор 60–65  рублей за доллар 
(Альфа-банк, Sberbank CIB). 
Однако затем смягчили про­
гнозы до 60–61 на квартал впе­
ред. Торги вторника, которые 
проходили в ожидании выхода 
Центробанка с закупками ва­
люты, не обнаружили слабости 
рубля. Национальная валюта 
начала день с отметки 59,15, а 
закрылась на 59,26.

— В данный момент движе­
ние рубля в целом отражает за­
мешательство на рынке по по­
воду последствий действий 
властей,  — пояснила главный 
экономист Альфа-банка Ната­
лия Орлова. — Иными словами, 
вербальные интервенции пра­
вительства оказались очень 
успешными. На практике мас­
штаб закупок Минфина недо­
статочно велик, чтобы сдвинуть 
курс до 65–70 рублей за доллар, 
чего опасается рынок.

Впрочем, рубль мог бы быть 
еще крепче без операций Мин­
фина, полагает она.

— Можно предположить, что 
на рубль оказали несколько ос­

лабляющее влияние выход Мин­
фина на рынок и закупка ино­
странной валюты, — отметила 
экономист. — С учетом текущей 
динамики цен на нефть Минфи­
ну хорошо будет, если доллар бу­
дет в диапазоне 60–61.

Рубль сегодня даже креп­
че фундаментально обосно­
ванного значения, которое 
по экспертному консенсусу 
РАНХиГС находится в диапазо­
не 60–70 рублей. 28 из 100 опро­
шенных академией экспер­
тов уверены, что при ценах на 
нефть на уровне $41–60  курс 
должен равняться 60–70  руб­
лям. Сейчас он выше.
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Алина Евстигнеева

Доля продукции высокотех-
нологичных и наукоемких от-
раслей в ВВП в прошлом году 
достигла исторического мак-
симума в 22,3  процента, от-
читался Росстат. Рекорд был 
обеспечен оборонкой, пояс-
нил «Известиям» источник, 
близкий к статведомству. И 
снижением в некоторых дру-
гих, главным образом — сы-
рьевых отраслях, добавил ис-
точник в правительстве. 

Росстат начал рассчитывать 
долю высоких технологий в эко­
номике сравнительно недавно — 
в 2011 году, когда этот показатель 
составлял 19,6%. В следующие 
годы он последовательно рос, но 
в 2015 году несколько просел — 
до 21,5%. В прошлом году долю 
удалось довести до 22,3% — та­

кого высокого результата в рос­
сийской экономике еще не было.

— Рост доли высокотехноло­
гичной продукции был обеспе­
чен прежде всего оборонкой, — 
пояснил «Известиям» источ­
ник, принимающий участие в 
расчете показателя. — Военно-
промышленный комплекс отно­
сится к высокотехнологичным 
отраслям. Произошедший в нем 
рост производства в прошлом 
году во многом и обеспечил уве­
личение доли.

Ситуация в производстве в 
прошлом году была крайне неод­
нородной, пояснил «Известиям» 
чиновник, занимающийся про­
мышленной политикой. По этой 
причине технический сектор на­
укоемких отраслей занял чуть 
большую долю на фоне сниже­
ния в других отраслях.
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Анна Каледина

За три последних месяца 
прошлого года в стоимост-
ном выражении объем мо-
нетарного золота снизился 
в международных резервах 
ЦБ с 65,5 миллиарда долла-
ров до почти 60 миллиардов 
долларов, следует из стати-
стики Банка России. Дело 
не только в падении котиро-
вок металла. В декабре Цен-
тробанк не покупал золото в 
резервы, а эксперты счита-
ют, что не происходило этого 
и в январе. Регулятор не ви-
дит смысла в приобретении 
актива, который вряд ли бу-
дет дорожать, уверены ана-
литики.

Как видно из данных, приве­
денных в статистическом бюл­
летене Центробанка, с 1  ок­
тября 2016  года по 1  января 
2017  года золотой запас поте­
рял в стоимостном выражении 
почти $5,5 млрд. При этом доля 
металла в резервах в стоимост­
ном выражении сократилась с 
более чем 16,5% до менее 16%.

Конечно, свою роль сыграли 
снижающиеся котировки зо­
лота. Как показывает стати­
стика Центробанка, с октяб­
ря 2016-го в результате изме­
нения рыночных цен золотой 
запас уже начал терять в сто­
имостном выражении. Напри­
мер, в октябре он снизился поч­
ти на $2,7 млрд, в ноябре — бо­
лее чем на $4 млрд, в декабре — 
почти на $1,5 млрд. Однако если 
в октябре и ноябре Центро­
банк частично компенсировал 
это снижение за счет покупок 
($1,7 млрд и $1,3 млрд соответ­
ственно), то в декабре этого де­
лать не стал.

Экономист Антон Табах 
предполагает, что подобная 
тактика регулятора связана с 
золотодобывающей промыш­
ленностью.

— Обычно, когда добывается 
больше металла, то ЦБ скупает 
излишки у производителей, — 
пояснил он.

Однако в декабре прошло­
го года Росстат зафиксировал 
рост добычи золота в России. В 
декабре 2016-го по сравнению с 
ноябрем добыча увеличилась 
на 6,2%. В то время как в це­
лом по году снизилась на 4,5%.

— Я полагаю, что у регулято­
ра просто нет веры в дальней­
ший рост стоимости золота, — 
считает аналитик ГК «Финам» 
Богдан Зварич.
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Рубль сегодня даже крепче фундаментально обоснованного значения, которое по экспертному консенсусу РАНХиГС находится в диапазоне 60–70 рублей

Рост доли высокотехнологичной продукции был обеспечен 
прежде всего оборонкой
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