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од карьерным селф-менедж-
ментом понимается техноло-

гия самопланирования карьеры и 
реализации карьерного потен-
циала личности. Технология 
предполагает определение всего 
спектра личностных ресурсов для 
достижения целей и планов 
карьеры. ∗ 
Технологию карьерного са-

моменеджмента можно осу-
ществлять как сугубо само-
стоятельно, так и в режиме 
«коучинга» – современного 
направления консультирова-
ния, при котором коуч (иными 
словами «тренер») задает 
своему «подопечному» вопро-
сы таким образом, чтобы тот 
самостоятельно принял наи-
более приемлемое решение (в 
данном случае решение по даль-
нейшему развитию карьеры). 
Человек, с которым работает 
карьерный коуч, осознает, что 
делает, определяет способы дос-
тижения результата и тем самым 
берет на себя ответственность за 
принятые решения и сам отвеча-
ет за качество достигнутого ре-
зультата в карьере. Действия 
карьерного коуча можно описать 
с помощью следующего алго-
ритма: 

1. Постановка карьерных задач 
(согласование целей карьеры). 

2. Анализ текущей ситуации 
2.1. Прояснение того, как ви-

дит ситуацию консультируемый; 
2.2. Расширение и уточнение 

этой картины. 
3. Составление пана действий 
3.1. Что можно предпринять 

(идеи); 
3.2. Что консультируемый на-

мерен сделать; 
3.3. Что ему необходимо для 

достижения карьерных целей 
(знания, навыки, ресурсы, по-
мощь); 

3.4. Определение сроков реа-
лизации карьерных планов. 

4. Контроль и поддержка в 
процессе реализации плана 

                                                           
∗ Профессор кафедры экономики и 

менеджмента Владивостокского гос-
университета экономики и сервиса. 

4.1. Определение контрольных 
точек и инструментов контроля; 

4.2. Контроль текущий и за-
ключительный; 

4.3. Промежуточная и итоговая 
обратная связь по результатам 
контроля. 
Предлагаемая нами техно-

логия карьерного селф-
менеджмента обладает ярко 
выраженной практической на-
правленностью. Она апроби-
рована в ходе планирования и 
развития карьеры специали-
стов и руководителей в сис-
теме государственной и му-
ниципальной службы, при 
формировании кадрового ре-
зерва руководителей в одном 
из университетов г. Владиво-
стока, а также в ходе карьер-
ного коучинга слушателей до-
полнительных образователь-
ных программ по направлени-
ям «Управление персоналом» 
и «Психология управления». 

Технология самопланирова-
ния карьеры дает возможность 
достаточно полно и глубоко про-
вести психологическую диагно-
стику карьерного потенциала 
личности. Данная технология 
позволяет провести своего рода 
SWOT-анализ (один из самых 
распространенных видов анали-
за в стратегическом управлении, 
позволяющий выявлять и струк-
турировать сильные и слабые 
стороны, а также потенциальные 
возможности и угрозы) в контек-
сте карьеры. А именно: техноло-
гия помогает выявить сильные и 
слабые стороны человека в от-
ношении его деловых и личност-
ных качеств, определить воз-
можности для карьерного разви-
тия и угрозы для реализации 
успешной профессиональной и 
деловой карьеры. На основе 
сравнения внутренней силы и 
слабости сотрудника с возмож-
ностями и угрозами, которые 
исходят от рынка, делается вы-
вод о том, в каком направлении 
может развиваться его карьера, 
чтобы обеспечить как деловой, 
личностный, так и в целом – 
жизненный успех. 

Наш вариант технологии селф-
менеджмента включает четыре 
этапа: 

1) определение собственного 
местонахождения в «карьерном 
ландшафте» с помощью направ-
ляющих вопросов; 

2) составление личного балан-
са успехов и неудач; 

3) выявление сильных и сла-
бых сторон; 

4) анализ средств, необходи-
мых для реализации карьерных 
целей. 

Направляющие вопросы 

Данные вопросы предлагается 
сгруппировать в три крупных 
блока. Первый охватывает жиз-
ненный путь в целом, второй ка-
сается, собственно, профессио-
нальной сферы, третий связан 
непосредственно с проблемати-
кой карьерного продвижения (с 
целью раскрытия специфики ис-
пользования методики в контек-
сте выявления карьерного потен-
циала личности к ряду ключевых 
пунктов опросника нами дается 
дополнительный комментарий). 

Ответы на предлагаемые во-
просы помогают проанализиро-
вать основные аспекты жизнен-
ного пути и определить «место-
нахождение» в профессиональ-
ной сфере с точки зрения эф-
фективности развития и управ-
ления собственной карьерой. 

1. Жизненный путь  
– Мой жизненный путь: каки-

ми были мои самые крупные ус-
пехи и неудачи? 

– Влияние семьи: детство? 
юность? родители? братья и се-
стры? близкие?  

– Мои личностные параметры, 
черты характера и сильные сто-
роны? 

– Моя гармония? В чем со-
стоят мои противоречия и кон-
фликты с окружающим миром? 
Чем я их объясняю? 

– Мои дружеские связи? Вра-
жда?  

– При каких обстоятельствах я 
чувствую себя сильным, успеш-
ным, победителем, а при каких – 
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