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Самые короткие 
прогнозы

Международные 
резервы РФ
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Глава «Газпрома» обещает 
через год запустить еще три 
экспортных трубопровода.  стр.  3

К чему именно готовится государство, принимая такой бюджет, доподлинно знают лишь первые лица страны.   ТАСС

Окончание на стр. 2

+0,04 п.п.

MosPrime 
Rate

7,75%

Секрет 
удачной 
франшизы

Nota Bene

₽4,23 трлн
 

перечис-
лила в 

бюджет Федеральная таможенная 
служба России за январь – 
сентябрь 2018 года. Это на 31,8% 
больше, чем в аналогичном 
периоде прошлого года.

Вопрос недели: Кому нужен рост цен на нефть?

Загадки бюджета-2019
Кому нужен профицит

Правительство внесло 
в  Госдуму бюджет на 
2019–2021 годы. Первое 
ощущение, которое воз-

никает при ознакомлении с его 
цифрами, – правительство знает 
что-то такое о ближайшем буду-
щем, что заставляет его бояться 
и проявлять максимальную осто-
рожность. Прогноз социально-эко-
номического развития, положен-
ный в основу бюджета, исходит из 
сохранения санкций и предпола-
гает небольшое снижение цены 
на нефть от нынешних уровней. 
Иных геополитических рисков не 
ожидается.

Если шоковых внешних по-
трясений не прогнозируется, то 

резонный вопрос – зачем впервые 
с 2011 года (2018-й пока не в счет) 
бюджетный профицит при обилии 
взятых на себя государством обя-
зательств разного рода? Причем 
профицит отнюдь не номиналь-
ный. Доходы в 2019 году прогнози-
руются на уровне 19,97 трлн руб., 
расходы – 18 трлн руб., и профицит 
составит 1,9 трлн руб. или 1,8% 
ВВП! Профицит, хотя и несколько 
более скромный, планируется 
и в 2020–2021 годах (1,2 трлн 
и 0,9 трлн руб. или 1,1% и 0,8% 
ВВП соответственно). Более того, 
первый вице-премьер Силуанов 
анонсировал, что в зависимости от 
профицита в 2018 году эти показа-
тели могут быть еще и увеличены. 

Дополнительные нефтегазовые 
доходы, которые отправят в ко-
пилку, – Фонд национального 
благосостояния (ФНБ), составят 
3, 369 трлн руб.!

Напомню, что еще в 2016 году 
страна имела дефицит бюджета 
в 3,5% ВВП, и мир не рухнул.

Риторический вопрос: если 
все так благостно с доходами 
бюджета (а они растут на 22%),  
то стоило ли повышать НДС с со-
ответствующими негативными 
последствиями для инфляции 
и экономического роста и скоро-
палительно принимать решение 
о повышении пенсионного возраста? 

В конце сентября нефтяные 
цены пробили психологи-
чески важную отметку в 80 
долл. за баррель, а в начале 

октября, перед самым стартом Рос-
сийской энергетической недели 
в Москве, взяли и новую высоту – 
85 долл. При этом все мировые ли-
деры добычи дружно критикуют 
этот рост. По традиции последнего 
времени информационную бучу 
заварил президент США Дональд 
Трамп, который еще в сентябре об-
винил страны ОПЕК в том, что они 
тянут цены на нефть вверх, и по-
требовал срочно это прекратить. 
«Мы защищаем страны Ближнего 

Востока, они не долго протянут це-
лыми и сохранными без нас, и тем 
не менее они продолжают толкать 
нефтяные цены все выше и выше! 
Мы это запомним. Монополия 
ОПЕК должна сейчас же снизить 
цены!» – написал он в Twitter.

Любопытно, что два с половиной 
года назад, когда цены на нефть 
были в полной депрессии, падали 
до 30 долл., эксперты и даже участ-
ники отрасли дружно твердили – 
«время ОПЕК закончилось», «те-
перь уровень нефтяных цен будут 
определять Соединенные Штаты 
через гибкую, бездонную и супер 
современную сланцевую добычу» 

и так далее. Реальная жизнь опять 
оказалась чуть сложнее безапел-
ляционных прогнозов. И  вот 
американский президент требует 
от нефтяного картеля увеличить 
добычу и тем самым снизить цену.

В ходе пленарного заседания 
на Российской энергетической 
неделе Трампу довольно неожи-
данно ответил российский пре-
зидент: «Я уже говорил, еще раз 
хочу повторить: у нас была очень 
хорошая встреча с Президентом 
Соединенных Штатов в Хельсинки. 
Но если бы мы затронули с ним 
тему, которую сейчас обсуждаем, 
я бы ему сказал, что, если ты 

хочешь найти виновника роста 
цен, Дональд, тебе нужно посмо-
треться в зеркало». Владимир Пу-
тин отметил, что на рынок давят 
ожидания от незаконных санкций 
США против Ирана и другие гео-
политические факторы, связанные 
с американской политикой. При 
этом российский лидер заявил, что 
отчасти согласен с президентом 
США, что цены на нефть высоки 
и «нас вполне устроит 65–70–75». 
И его поддержали все участники 
Недели от министра энергетики 
Саудовской Аравии до глав меж-
дународных энергетических 
компаний, таких как Shell и Total. 

Высокие цены на нефть создают 
риски для экономического роста.

Это не выгодно ни экспортерам, 
ни потребителям, но цены растут. 
Так уже было в 2008 году, когда они 
перед падением достигали 147 
долл. за баррель. А ларчик про-
сто открывается. Цены на нефть 
устанавливаются игроками фи-
нансового рынка. И для них имеет 
значение только частота и вели-
чина колебаний, на которых они 
и зарабатывают.

Алексей Гривач,  
замгендиректора Фонда  

национальной энергетической 
безопасности

Финансовые продукты 
получат паспорта
ЦБ предупредит россиян о рисках 
вложений в финансовые продукты – 
каждому из инструментов присвоят так 
называемый паспорт с информацией 
об опасностях инвестирования. 
Неквалифицированные инвесторы 
не смогут покупать продукты без 
такого паспорта. 

Россия откажется от 
доллара
Правительство РФ уже приступило 
к разработке мер для перехода 
на расчеты в нацвалютах, сообщил 
министр финансов Антон Силуанов. 
Ранее глава Минфина не исключил 
отказа от доллара при расчетах 
за поставки нефти.

Лизинг придет в Крым
Федеральная корпорация 
по развитию малого и среднего 
предпринимательства создаст 
в 2019 году лизинговую компанию 
в Крыму. На это в паспорте 
национального проекта по поддержке 
малого и среднего бизнеса заложен 
1 млрд руб.

РЖД перейдет на 
российские IT-технологии
РЖД подписала соглашение 
с российским разработчиком 
микропроцессоров МЦСТ, 
разработчиком суперкомпьютеров 
«Т-Платформы» и Центром компетенций 
по импортозамещению в сфере 
информационно-коммуникационных 
технологий. Оно предусматривает 
преимущественное использование 
отечественных технологий.

В последние годы франчай-
зинг в России развивался 
очень высокими темпами. 
Если 10 лет назад на рос-

сийском рынке присутствовало 
лишь 300 концепций и 10 тыс. 
франчайзинговых точек, то к на-
стоящему времени оба показателя 
выросли примерно в 5 раз.

В годы экономических кри-
зисов популярность этого вида 
расширения бизнеса только 
возрастала (подробнее об этом 
см. на стр. 14). Это неудивительно, 
учитывая, что тиражирование 
успешного бизнес-опыта может 
быть куда более эффективным, 
чем попытки строить новый биз-
нес с нуля.

По числу франчайзинговых 
проектов Россия уже чуть ли не 
вдвое обгоняет Германию и Ита-
лии. Однако США с таким же 
отрывом опережают наш рынок. 
И это неудивительно, учитывая 
тот факт, что именно в  этой 
стране началась современная 
история франчайзинга (об этом 
читайте на стр. 15).
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