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Цирульников Анатолий Маркович — известный ученый 
и писатель, член-корреспондент РАО, академик Академии 
педагогических и социальных наук, доктор педагогических 
наук, профессор. Исследователь в области истории педа-
гогики и отечественного образования, автор оригинальных 
трудов по истории школьных реформ, разработчик ряда 
новых направлений в науке, в том числе социокультурного 
подхода и новых методов в изучении и развитии системы 
образования, положенных в основу современной концеп-
ции и стратегии ее социокультурной модернизации, ряда 
законов, федеральных и региональных образовательных 
программ, новых видов школ. Автор 400 опубликованных 
работ, включая 20 книг, монографий и учебных пособий, в 
том числе «Из тайных архивов русской школы», «История 
образования в портретах и документах», «Неопознанная 
педагогика», «Педагогика кочевья», «Система образования 
в этнорегиональном и социокультурном измерениях» и др. 
Лауреат премии Союза журналистов России (2004) и ряда 
центральных изданий; книги автора отмечены как лучшие 
работы по развитию современного образования(2004, 
2006, 2008). 
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В книге представлены основы социокультурного подхо-
да к развитию школы, инструментарий ее социокультур-
ной модернизации. Раскрывается ряд социокультурных 
технологий, в том числе метод анализа социокультурных 
ситуаций, технология образовательных сетей, способ-
ствующих выбору дифференцированных стратегий и 
моделей развития образования в конкретном населенном 
пункте, районе. Описывается опыт и способы решения 
средствами образования жизненных проблем местных 
сообществ. Приводятся образцы социокультурного ана-
лиза и основанные на социокультурном подходе проекты 
развития школы, муниципальной и межмуниципальной 
системы образования. 
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Эта книга — определенный итог нашей многолетней 
работы в области социокультурного подхода к раз-
витию школы*. Словочетание «социокультурная мо-

дернизация» появилось в педагогике недавно. Внесение 
его в заголовок — не только дань времени, но и в извест-
ном смысле оппозиция, альтернатива тому, что довлеет 
в образовании в последние годы, именуясь по-разному: 
«комплексная модернизация», «национальный проект», 
«новая школа», но, в сущности, являясь одним и тем же. 

Впрочем, эта книга — не критика официального курса. 
Ее задача другая: показать, что помимо небесных поли-
тических ветров, существуют земные заботы школы, в 
буквальном смысле земные, имея в виду школу на земле, 
в том или ином поселении. Что школа — часть сообще-
ства, у которого разнообразные жизненные проблемы, и 
некоторые можно решать с помощью образования. 

Мы постараемся, основываясь на опыте некоторых 
школ и населенных пунктов, показать, как это сделать. 

Для этого, правда, придется расширить представле-

* В основу книги положены исследования, выполненные при финансовой 
поддержке Российского гуманитарного научного фонда в рамках научно-ис-
следовательского проекта РГНФ «Социокультурный подход в проектировании 
и развитии территориально-региональных образовательных систем», проект 
10-06-01199а.

От автора
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ние об образовании, более гибко отнестись к устоявшимся точкам 
зрения (как остроумно замечено, «ничто так не мешает видеть, как 
точка зрения»).

Несмотря на иронический тон предисловия, чтение книги вряд ли 
будет легким занятием. Чтобы решать жизненные проблемы школ 
и сообществ, приходится пользоваться языком социокультурного 
анализа, типов, феноменологий, моделей, но надеемся, что читателя 
библиотеки журнала «Директор школы» этим не испугаешь. К тому 
же на этом языке сегодня свободно объясняются сотни педагогов и 
управленцев, например, в Республике Саха (Якутия), где мы рабо-
таем многие годы. Заместитель Генерального секретаря ЮНЕСКО 
профессор Колин Пауэр назвал увиденное в республике «якутским 
педагогическим чудом». Но управленцы и учителя не очень об этом 
распространяются, и мы понимаем, почему. 

Симон Соловейчик когда-то заметил: хочешь погубить педагога-
новатора — напиши о нем… Но все-таки писал, писали другие, и в 
немалой мере благодаря этому случилась школьная перестройка, 
идеями и свободами которой мы пользуемся до сих пор. 

Впрочем, автор побаивается фронтальных реформ и предпочитает 
локальные изменения там, где к тому есть возможности и желания.

Эта книга не заменит живого опыта, но, надеемся, укрепит желание 
директора школы и педагога добиваться успеха.

Несколько слов о содержании книги. Первая часть — теоретическая, 
в ней раскрывается смысл социокультурного подхода к развитию 
образования, школы. Вторая и третья части — это инструментарий, 
социокультурные технологии. Среди пяти используемых в опыте — в 
книге представлен в основном метод анализа социокультурных ситу-
аций и образовательная сеть, а также — частично — технология со-
циокультурного проектирования. Очень бегло сказано про образова-
тельные экспедиции, которые мы регулярно проводим уже десять лет, 
и про технологию образовательной ярмарки, ежегодно проходящую 
в регионе с 2003 года. Заинтересованного читателя мы отсылаем к 
немногочисленной, к сожалению, литературе в этой области и другим 
нашим книгам, написанным по материалам экспедиций.

Неполноту описания накопленного в практике мы попытаемся 
компенсировать в третьей части книги: здесь представлен опыт со-
циокультурного анализа и проектирования в регионе, справочный 
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