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внешних угроз, чем десять лет назад. Но устойчи-
вость на хлеб не намажешь: ценой стабильности 
стало сокращение, а затем стагнация доходов, 
а главное — утрата перспектив. Окончательно 
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ФНС продолжит увеличивать сбор налогов тем-
пами быстрее роста экономики, в результате 
чего рентабельность государства снова ока-
жется выше, чем рентабельность большинства 
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Среднему бизнесу с трудом удается оставать-
ся на плаву в условиях сокращающегося по-
требительского спроса. Основные его усилия 
направлены на совершенствование продукта, 
диверсификацию каналов сбыта и персонифи-
цированный маркетинг
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Несмотря на кризис в потребительских отрас-
лях, компания «Нордтекс» намерена и дальше 
инвестировать в производственные мощности и 
выводить на рынок новые продукты
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В 2020 году в Москве может опять развернуться 
строительство коммерческой недвижимости. Это 
становится возможным благодаря снизившейся 
ключевой ставке Центробанка и сложившейся 
рыночной конъюнктуре
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Из всех целей устойчивого развития российским 
гражданам ближе всего достойная оплата труда. 
Однако компании пока сфокусированы на энерго-
эффективности, экологии и поддержке местных 
сообществ
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Можно ли создать ситуацию экономического 
роста, увеличивая потребление энергии? И не 
является ли нынешний экономический кризис 
кризисом затянувшегося дефицита энергии?
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Завершившийся год был богат на прибыльные 
инвестидеи как у нас, так и за рубежом. В насту-
пившем 2020-м возможностей заработать тоже 
будет немало — и особенно много перспектив 
видится на отечественном рынке
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Схватка ведомств и госструктур за первенство в 
проекте развития Арктики и Северного морского 
пути вчерне завершена. Стратегические документы, 
формирующие образ макрорегиона, приняты. Тем 
временем частные компании начинают все активнее 
насыщать это развитие реальным содержанием

НЕФТЯНОЙ КАРТЕЛЬ ДЕЛАЕТ РЫНОК 58
Механизм многостороннего регулирования до-
бычи нефти в рамках ОПЕК+ доказывает свою 
эффективность. В интересах России оставаться 
в соглашении
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ЧЕМ ЗАКОНЧИТСЯ ЯДЕРНАЯ ГОНКА 64
Вместо того чтобы просто продлить соглашение 
СНВ-III, США хотят заключить многосторонний меж-
дународный договор на своих условиях с участием 
России, Китая и, возможно, других стран. Но такая 
политика лишь подстегнет гонку вооружений, победа 
в которой американцам отнюдь не гарантирована
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Москва должна быть заинтересована в макси-
мизации роли ядерного оружия. Подобная так-

тика допускает пролиферацию этих технологий, 
которые в любом случае будут распространяться, 
считает заместитель директора Центра АСТ Кон-
стантин Макиенко
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СКОЛЬКО НУЖНО» 74
За последние десятилетия Китай накопил десят-
ки тонн оружейного урана и плутония — этого 
хватит для производства как минимум тысячи 
боевых блоков
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Известный российско-американский макросоцио-
лог Георгий Дерлугьян — о неопределенности 
будущего современного мира, которая происте-
кает от растерянности и элит, и масс. Верхи не 
могут, низы не хотят, но и те и другие не могут 
сформулировать, чего именно они хотят

«УСПЕШНЫЙ ГЛАВА РЕГИОНА НЕ МОЖЕТ
НЕ БЫТЬ ПОЛИТИКОМ» 81
Последнюю волну российских губернаторов 
принято называть «молодыми технократами». 
Многие из них приехали в свои области после 
серьезной московской карьеры. По замыслу, они 
должны связать огромные возможности феде-
рального центра с эффективным региональным 
развитием. Одним из них считается губернатор 
Челябинской области Алексей Текслер. С каки-
ми проблемами он столкнулся и каковы итоги 
первого года его работы в этом очень непростом 
регионе?

БЛИЖНИЙ ВОСТОК НЕ БУДЕТ ПРЕЖНИМ 87
Смерть генерала Сулеймани не привела к тре-
тьей мировой войне, но продемонстрировала цену 
человеческой ошибки в мире бесконтрольного 
распространения ядерного оружия 

БЛИЖНЕВОСТОЧНЫЙ РАЗЛОМ 90
Ближний и Средний Восток обречен на транс-
формацию. В чьих интересах она пройдет и где 
интерес России?

КУЛЬТУРА
СТРИМИНГОВЫЕ СЕРВИСЫ: КАК ОНИ
НАС ИЗМЕНИЛИ 95
Что происходит с книгами, музыкой и фильмами, 
если их перестают покупать, предпочитая читать, 
слушать и смотреть по подписке
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