
РУБРИКА

LOGISTICS42 2025

№ 4/2025 (221) (апрель)

Журнал основан в 1997 г., зарегистрирован в Госкомпечати 
РФ 23.12.1997, регистрационный № 016938. 
Перерегистрирован в 2010 г. Свидетельство о регистрации 
СМИ ПИ № ФС77-42266 от 11.10.2010.
Перерегистрирован в Роскомнадзоре в 2012 г.  
Свидетельство о регистрации СМИ ПИ № ФС77-50470 
от 04.07.2012.
Периодичность издания: ежемесячно. ТиражI– 7000 экз.

ИЗДАТЕЛЬ 
ООО «Агентство Маркет Гайд»
Директор издательства, учредитель
Юлия КИСЛОВА,
кандидат экономических наук
Главный редактор
Насрулла АДАМОВ,
доктор экономических наук, профессор
Главный научный редактор
Валентина ДЫБСКАЯ,
доктор экономических наук, профессор
Выпускающий редактор
Ольга НАБАТОВА
Помощник редактора
Александра КАЗУНИНА
Менеджер отдела рекламы и распространения
Светлана СОБОЛЕВА
Компьютерная верстка
Арина КИЛИМНИК
Дизайн
Денис ЗВОНОВ

РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ
Новиков Д.Т. – д.э.н., профессор
Адамов Н.А. – д.э.н. профессор
Апатцев В.И. – д.т.н., профессор
Брынцев А.Н. – д.э.н., профессор
Дёмин В.А. – д.т.н., доцент
Дунаев О.Н. – д.э.н., профессор
Дыбская В.В. – д.э.н., ординарный профессор
Кислова Ю.Е. – к.э.н. 
Курбатов О.Н. – к.г.н., независимый эксперт 
Куренков П.В. – д.э.н., профессор
Ларин О.Н. – д.т.н., профессор
Некрасов А.Г. – д.э.н., профессор
Пустохин Д.А. – к.э.н., доцент
Пустохина И.В. –к.э.н., доцент
Рачковская И.А. – к.э.н., независимый эксперт 
Сергеев В.И. – д.э.н., ординарный профессор
Синицына А.С. – к.т.н., доцент
Толмачев К.С. – к.т.н. 
Чибухчян С.С. – к.т.н., доцент
Шарова И.В. – к.э.н., доцент

Журнал включен Высшей аттестационной комиссией 
при Министерстве образования и науки Российской 
Федерации в Перечень российских рецензируемых на-
учных журналов, в которых должны быть опубликованы 
основные научные результаты диссертаций на соиска-
ние ученых степеней доктора и кандидата наук.

Все права на материалы, опубликованные в номере, 
принадлежат ООО «Агентство Маркет Гайд». Перепечат-
ка без разрешения редакции запрещена. При использо-
вании материалов ссылка обязательна.

Подписной индекс в каталоге «Урал-Пресс» – 
47778 (печатная версия), 014776 (электронная версия); 
в каталоге «Почты России» – ПВ167

Отпечатано в типографии «Вива-Стар»

Тел.: +7 (495) 780-67-05.

Адрес редакции:
125167, г. Москва, Ленинградский проспект, д. 39, стр. 14 
Тел.: +7 (495) 788-16-96.
Е-mail: info@mg-agency.com, web: www.logistika-prim.ru

CОДЕРЖАНИЕ

События
4 Итоги TransRussia | 

SkladTech 2025: 
рекордное число 
экспонентов в истории 
выставки и свыше 
30 000 посетителей

Внешнеэкономическая 
деятельность

8 А.В. Ефимов
 Перспективы 

развития несырьевого 
неэнергетического экспорта 
России во Вьетнам

Информационные 
технологии

16 В.В. Дыбская, 
В.И. Сергеев

 Технология блокчейн 
в управлении цепями 
поставок

23 М.И. Классовская
 Тенденции цифровизации 

бизнес-процессов 
предприятий 
логистического сервиса 
на морском транспорте

26 М.Е. Макаров
 Построение архитектуры 

логистической системы 
мониторинга информации 
о качестве строительных 
материалов в цепях 
поставок

Транспорт. Перевозки
30 К.В. Некрасов, 

С.А. Тихненко
 Исследование перспектив 

развития железнодорожных 
перевозок сборных 
грузов на основе 
интеллектуальных 
технологий

34 А.Н. Гончарова, 
М.Г. Григорян, 
О.Е. Лаврусь 

 Проблемы организации 
вывоза углеводородов 
из Арктической зоны 
Российской Федерации

Образование. Персонал
38 В.С. Калинина
 Влияние результативности 

труда водителей 
на репутационные риски 
автотранспортной компании

Проблемы и суждения
44 О.Н. Гутникова
 Система распределения 

товаров в условиях 
расширения масштабов 
продаж 

48 В.И. Медведев
 Концепция 

техносферной безопасности 
логистических процессов 
(в порядке дискуссии)



РУБРИКА

www.logistika-prim.ru 4 32025

CONTENTS

Events
4 Results of TransRussia | 

SkladTech 2025: record 
number of exhibitors 
in the history of the 
exhibition and over 
30 000 visitors

Foreign economic activity
8 A.V. Efi mov
 Prospects 

for the development 
of non-raw non-energy 
export from Russia 
to Vietnam

Information technology
16 V.V. Dybskaya, 

V.I. Sergeyev
 Blockchain Technology 

in Supply Chain Management
23 M.I. Klassovskaya
 Formation of a model 

of the ecosystem 
of a transport 
and logistics enterprise 
in new conditions

26 M.E. Makarov
 Building the architecture 

of a logistics system 
for monitoring information 
on the quality of building 
materials in supply chains

Transport. Transportation
30 K.V. Nekrasov, 

S.A. Tikhnenko
 Study of the prospects 

for the development 
of railway transportation 
of consolidate loads based 
on intellectual technologies

34 A.N. Goncharova, 
M.G. Grigoryan, 
O.E. Lavrus

 Problems of organizing 
the removal of hydrocarbons 
from the Arctic zone 
of the Russian Federation

Education. Personnel 
38 V.S. Kalinina
 The impact of drivers' 

performance 
on the reputational risks 
of a trucking company

Problems and opinions
44 O.N. Gutnikova
 The system of distribution 

of goods in the context 
of expanding sales

48 V.I. Medvedev
 The concept 

of technospheric security 
of logistics processes 
(by way of discussion)

Подпишись
за несколько
минут

4

Влияние результативности 
труда водителей на репутацию 
компании

Эффективная работа водителей влияет 
на уровень удовлетворенности 
потребителей транспортными услугами, 
который оказывает значительное 
влияние на репутацию компании.

Итоги TransRussia | SkladTech 2025

Крупнейшая в России и странах СНГ 
выставка транспортно-логистических 
услуг и складских технологий 
TransRussia | SkladTech 2025 
завершилась с новыми рекордными 
показателями.
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