
Инвесторы 
парятся
Число терм в России 
стабильно растет

Рынок термальных комплексов 

продолжает активно развивать-

ся: до конца 2025 года в России 

будет введено более 20 новых та-

ких объектов, в результате че-

го их общее число увеличится 

почти на треть. Этот бизнес при-

влекателен для инвесторов из-за 

стабильного потребительского 

спроса. Тем не менее из-за боль-

шого количества таких комплек-

сов эксперты ждут серьезной 

конкуренции. 

По итогам 2025 года объем вво-
да термальных комплексов по всей 
России увеличится до 21 объекта, 
прогнозируют в консалтинговой 
компании NF Group. В итоге общее 
число терм в стране увеличится по-
чти на треть, до 81 объекта, а их об-
щая площадь достигнет 530 тыс. 
кв. м. Вырастет и средняя площадь 
терм. По подсчетам консалтинго-
вой компании Nikoliers, в течение 
четырех лет показатель увеличит-
ся на 32%. 

Термальный комплекс — это се-
мейный развлекательно-оздорови-
тельный центр с искусственно по-
догретой водой. Такие объекты со-
четают разные виды бассейнов, саун 
и банных пространств с оздорови-
тельными процедурами и развлека-
тельным форматом. Этот вид досуга 
появился в России около десяти лет 
назад, но долгое время оставался не-
востребованным.

Термы представлены в качестве 
дополнительной инфраструктуры 
в торгцентрах и как отдельные зда-
ния, отмечает президент ГК «Осно-
ва» (развивает сеть «Термолэнд») 
Александр Ручьев. В этом году та-
кие объекты стали располагаться 
в составе жилых комплексов, гово-
рит партнер Nikoliers Анна Никан-
дрова. Для размещения комплекса 
требуется около 5 тыс. кв. м крытой 
площади и около 3 тыс. кв. м откры-
того пространства, добавляет госпо-
дин Ручьев. 

Увеличение объемов ввода терм 
обусловлено высоким спросом и от-
сутствием сезонности у такого ви-
да досуга, отмечает партнер консал-
тинговой компании CMWP Мари-
на Мережко. Кроме того, такой вид 
досуга рассчитан на широкую ауди-
торию, поэтому и ценник демокра-
тичный, добавляют в консалтинго-
вой компании CORE.XP. По данным 
партнера NF Group Ольги Широко-
вой, средняя стоимость посещения 
за весь 2024 год выросла на 23% год 
к году, до 610 руб. в час для взрослых 
и 420 руб. для детей. 

Ранее большая часть термальных 
комплексов находилась в Москве, 
теперь в городах-миллионниках 
расположено 39% от общего числа, 
подсчитала госпожа Широкова. До-
ля столичных объектов на текущий 
момент составляет почти четверть от 
всего объема, добавляет эксперт. 
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В «Роснано» 
злоупотребили с цифрой
Бывших топ-менеджеров корпорации  
хотят арестовать за махинации с отчетностью

Как стало известно „Ъ“, бывшие топ-ме-

неджеры «Роснано» Борис Подольский, 

Артур Галстян и Марина Касенкова, за-

держанные сотрудниками МВД и ФСБ, 

признали, что, работая в корпорации, 

злоупотребляли с отчетностью. Однако 

фигуранты громкого расследования по-

лагали, что это не причинит существен-

ного вреда.

Бывших заместителя руководителя ООО 
«УК „Роснано“» — исполнительного дирек-
тора Бориса Подольского, управляющего 
директора по финансам Артура Галстяна 
и директора по методологии учета, налогоо-
бложению и отчетности Марину Касенкову 
сотрудники ФСБ И ГУЭБиПК МВД задержа-
ли практически одновременно в их москов-
ских квартирах. После ухода из «Роснано» 
господин Подольский совсем недолго про-
работал в одной из частных компаний, уй-
дя из которой, оставался безработным. Его 
бывший коллега Галстян на момент задер-
жания числился финансовым директором 
в дочерней компании «Ростеха». А вот госпо-
жа Касенкова продолжала работать в «Росна-
но», но уже в должности простого начальни-
ка одного из отделов.

После того как фигурантов доставили 
в следственный департамент МВД, их до-
прашивали до поздней ночи в рамках воз-
бужденного накануне уголовного дела 

о злоупотреблениях должностными пол-
номочиями, повлекшими тяжкие послед-
ствия (ч. 3 ст. 285 УК РФ). Инициатором его 
возбуждения стал новый топ-менеджмент 
«Роснано», сменивший в конце 2020 года ко-
манду Анатолия Чубайса. 

До этого по итогам аудита уже было воз-
буждено несколько уголовных дел по фак-
ту особо крупных мошенничеств и рас-
трат (ч. 4 ст. 159 и ч. 4 ст. 160 УК РФ). В са-
мом «Роснано» ущерб от деятельности пре-
дыдущего топ-менеджмента компании 
оценивают в сумму более 200 млрд руб. Ра-
нее там утверждали, что во время провер-
ки финансово-хозяйственной деятельнос-
ти компании были установлены факты вы-
вода средств в офшоры под видом «покуп-
ки сомнительных технологий у аффилиро-
ванных компаний по завышенной стоимо-
сти и продажи долей госкомпании по зани-
женной стоимости».

В ходе дальнейшего изучения деятель-
ности лишившихся своих должностей 
управленцев стало понятно, каким образом 
в «Роснано» удавалось воровать многие годы. 
Оказалось, что, для того чтобы скрывать хи-
щения, достаточно было искажать финансо-
вую отчетность о провальной деятельности 
компании.
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Премьеры открыли  
новый сезон
Первое в этом году заседание  
межправсовета ЕАЭС прошло в Алма-Ате

В Алма-Ате в пятницу прошло засе-

дание межправительственного сове-

та Евразийского экономического сою-

за (ЕАЭС). Главы делегаций подписали 

соглашение о трансграничном допуске 

к размещению и обращению ценных бу-

маг компаний на биржах стран «пятер-

ки» и расширили механизм софинанси-

рования кооперационных проектов на 

агропромышленные технологии. В хо-

де двусторонних переговоров глава пра-

вительства РФ Михаил Мишустин потре-

бовал от премьера Киргизии Адылбека 

Касымалиева положить конец противо-

правным действиям киргизских чинов-

ников в отношении компаний из РФ.

Первое в каждом году заседание меж-
правсовета ЕАЭС традиционно проходит 
в Казахстане — главы делегаций стран «пя-
терки» (Россия, Белоруссия, Казахстан, Кир-
гизия и Армения) собрались в Алма-Ате еще 
в четверг вечером — для проведения засе-
дания в узком составе. В пятницу с утра они 
также поучаствовали в цифровом форуме 
Digital Almaty. Выступая на нем, премьер-
министр Белоруссии (председательствует 
в союзе в этом году) Роман Головченко зая-
вил о необходимости формирования едино-
го рынка данных в ЕАЭС.

Заседание самого межправсовета в этот 
раз проходило на фоне новой политиче-

ской составляющей — 9 января правитель-
ство Армении заявило о намерении начать 
процесс присоединения к Евросоюзу (само 
решение должно быть принято на референ-
думе), но при этом сообщило о том, что не 
планирует выходить из ЕАЭС. Вице-премь-
ер РФ Алексей Оверчук тогда предупредил, 
что такое решение будет иметь последст-
вия (открытие рынков с ЕС будет означать 
их закрытие с ЕАЭС, а обнуление ввозных 
таможенных платежей обернется возвра-
щением к таможенному тарифу при торгов-
ле со странами «пятерки»). Однако эта тема 
на заседании межправсовета публично не 
обсуждалась.

Некоторое напряжение при этом неожи-
данно возникло по другому направлению — 
в ходе двусторонней беседы премьер-мини-
стра РФ Михаила Мишустина с главой каби-
нета министров Киргизии Адылбеком Ка-
сымалиевым. Российский премьер отметил 
«необоснованные претензии и неправовые 
заявления представителей государственных 
органов Киргизии высокого уровня в отно-
шении добропорядочных, добросовестных 
российских компаний, которые развивают 
экономику Киргизии, создают новые рабо-
чие места, входят в число крупнейших нало-
гоплательщиков».
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Слушали — остолбенели
Самые противоречивые назначенцы Трампа предстали перед Сенатом

В Сенате США прошли слуша-

ния, на которых обсуждались 

кандидатуры трех, пожалуй, на-

иболее противоречивых канди-

датов на высокие посты в каби-

нете Дональда Трампа: анти при-

вивочника Роберта Кеннеди-

младшего — на должность главы 

Минздрава, экс-конгрессвумен 

Тулси Габбард, якобы симпати-

зирующей России,— в Нацио-

нальную разведку, и критика 

разведслужб и борца с конспи-

рологическим «глубинным го-

сударством» Кэша Патела — 

на пост главы ФБР. Перспекти-

вы всех трех кандидатов пока 

остаются туманными: их проти-

воречивое прошлое заставляет 

даже преданных президенту 

 республиканцев усомниться 

в правильности его выбора.

Выбор Кэша Патела — ярого сто-
ронника Дональда Трампа — на 
пост главы ФБР удивил законодате-
лей как по левую, так и по правую 
сторону, поскольку он шел вразрез 
с традициями времен Уотергейт-
ского скандала: согласно им, глава 
бюро не может принимать какую-
либо сторону и должен быть неза-
висимым. А Кэш Пател, бывший 
советником господина Трампа по 
национальной безопасности и хо-
рошо известный своей критикой 
ФБР, давно проявил себя как чело-
век далеко не беспристрастный.

Работая в первом правительстве 
Дональда Трампа, нынешний кан-
дидат в главы ФБР готов был объя-
вить вендетту любому, кто не сле-
довал слепо за 45-м президентом 
США. А уже после 2020 года быв-
ший чиновник развернул бурную 
деятельность в поддержку господи-
на Трампа, не раз ставя под сомне-
ние итоги выборов и словом и де-
лом выступая в защиту задержан-
ных за участие в штурме Капито-
лия 6 января 2021 года.

«Мы придем за вами»,— напом-
нила на слушаниях в четверг Кэ-
шу Пателу его же угрозы в адрес оп-
понентов господина Трампа сена-
тор-демократ Эми Клобушар. Фраза 
вырвана из контекста, это «частная 
интерпретация» и «ложь», не заду-
мавшись, парировал на это потен-
циальный глава ФБР. В ответ на это 
сенатор Клобушар тут же раздра-
женно обратилась к коллегам, буд-
то ища поддержки: «Это же его соб-
ственные слова».

Впрочем, на слушаниях Кэшу 
Пателу удалось продемонстриро-
вать, что отныне он не во всем го-

тов следовать за президентом. Так, 
он дистанцировался от помилова-
ния Дональдом Трампом всех участ-
ников беспорядков в Капитолии, 
заявив, что не поддерживает осво-
бождение наиболее агрессивных 
протестующих, напавших на поли-
цейских. «Я всегда отвергал любое 
насилие в отношении сотрудников 
правоохранительных органов… 
Я не согласен со смягчением любо-
го приговора любому лицу, совер-
шившему насилие в отношении со-
трудников правоохранительных 
органов»,— подчеркнул он.

На руку Кэшу Пателу сыграло 
и то, что сенаторы-демократы вме-
сто того, чтобы задавать вопросы 
по существу, значительную часть 
слушаний спрашивали кандидата 
о вещах несущественных вроде его 
роли в создании песни «J6 Prison 
Choir» («Хор узников 6 января»), ко-
торую республиканцы использо-
вали для сбора средств, а господин 
Трамп даже включал в програм-
му своих предвыборных митин-
гов. На каком-то этапе член Палаты 
представителей Дик Дурбин не вы-
держал, заявив: его однопартийцы-
демократы зациклились на песне, 
что «может показаться немного глу-
пым для присутствующих».

Не менее противоречивой ока-
залась и фигура Тулси Габбард, 

предложенная Дональдом Трам-
пом на пост главы Националь-
ной разведки США. С одной сто-
роны, у претендентки серьезный 
послужной список: она прослужи-
ла в армии США два десятилетия, 
является ветераном войны в Ира-
ке, была членом комитета по воо-
руженным силам Палаты предста-
вителей, хотя никогда не занима-
ла должность в разведывательном 
агентстве США.

С другой — многим пришлись 
не по душе ее взгляды на внеш-
нюю политику, которые, по опре-
делению Politico, не раз «перекли-
кались с тезисами Кремля о НАТО 
и войне на Украине». В прошлом 
законодатели не раз высказывали 
обеспокоенность и по поводу ее 
поездки в Сирию в 2017 году для 
встречи с тогдашним президентом 
Башаром Асадом и сомнений, ко-
торые она публично выражала по 
поводу оценок США применения 
господином Асадом химического 
оружия.

На слушаниях госпожа Габбард, 
однако, дала четко понять, что счи-
тать ее «пророссийским» челове-
ком не стоит. «Сенатор, меня оскор-
бляет этот вопрос»,— заметила она 
в ответ на вопрос сенатора-респу-
бликанца Джерри Морана, не полу-
чит ли Россия поблажки от нее. До-

вольно ловко предполагаемая гла-
ва Нацразведки ушла и от вопроса 
о том, будет ли она рекомендовать 
помиловать Эдварда Сноудена, 
разгласившего данные о програм-
мах американских спецслужб по 
слежке и получившего российское 
гражданство. Тулси Габбард, как-то 
назвавшая этого человека смелым 
информатором, на сей раз заявила, 
что в ее обязанности не входит «вы-
ступать за какие-либо действия, 
связанные со Сноуденом».

В защиту ставленницы Трам-
па выступил и председатель ко-
митета сенатор-республиканец 
Том Коттон. Он заявил, что прос-
мотрел около 300 страниц много-
численных проверок ФБР биогра-
фии госпожи Габбард и она «чиста 
как стеклышко». Но насколько это 
убедило сенаторов, так и осталось 
вопросом.

В конце недели прошел и вто-
рой раунд других не менее напря-
женных слушаний, посвящен-
ных кандидатуре Роберта Кенне-
ди-младшего на пост главы Мин-
здрава. Как и в случае с Кэшем Па-
телом и Тулси Габбард, ему также 
пришлось активно видоизменять 
свою прошлую позицию. Так, кан-
дидат, который много лет являлся 
рьяным антипрививочником, в хо-
де общения с сенаторами заявил: 

он не будет препятствовать вакци-
нации детей и вообще обеими ру-
ками за вакцины, но подход к ис-
следованию их влияния должен 
быть строго научным.

Купились на такие заверения 
далеко не все. «Ваше прошлое с по-
пытками подорвать доверие к вак-
цинам необоснованными или вво-
дящими в заблуждение аргумен-
тами беспокоит меня. Просто не 
верится, что, став министром, вы 
станете следовать науке»,— заме-
тил один из ключевых сенаторов, 
Билл Кэссиди, в прошлом врач из 
Луизианы.

В итоге четверг оказался одним 
из самых непростых дней даже для 
самых преданных Дональду Трам-
пу республиканцев, от которых 
требуют беспрекословной поддер-
жки неоднозначных кандидатов. 
Для утверждения каждой кандида-
туры необходимо большинство го-
лосов в Сенате, который удержива-
ют республиканцы (53 против 47), 
то есть для прохождения того или 
иного кандидата будет достаточ-
но поддержки минимум 50 респу-
бликанцев. Но готово ли будет это 
число одобрить каждого из трех 
вышеобозначенных кандидатов, 
к выходным так и осталось не до 
конца ясным.

Екатерина Мур, Вашингтон

Роберт Кеннеди-младший, предложенный на пост главы Минздрава (фото слева), претендентка на пост главы Нацразведки  

Тулси Габбард и кандидат в главы ФБР Кэш Пател стали самыми противоречивыми номинантами на высокие посты      

ФОТО ROD LAMKEY, JR. / AP; NATHAN HOWARD / REUTERS; NATHAN POSNER / ANADOLU / AFP
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