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Даже высоких цен на нефть и девальвации уже 
не хватает, чтобы подтолкнуть стагнирующую 
экономику. Высокие реальные ставки, бюджет-
ное правило, зависимость от импорта, да еще и 
ожидание роста налоговой нагрузки — палок в 
колесах слишком много
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Для строительства своей экосистемы Сбербанк 
захватывает нефинансовые рынки. Однако пока 
неясно, как синергия сервисов внутри экосисте-
мы поможет ему больше зарабатывать
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ИЛИ НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  26
По прогнозам ведущих аналитиков, даже в самых 
труднореализуемых сценариях уровень спроса на 
углеводороды к 2040 году будет выше, чем сегод-
ня. То есть в обозримом будущем нефть и газ оста-
нутся стержнем мировой энергетики и экономики

КАК ПРЕВРАТИТЬ 
БОЛЕЛЬЩИКА В ТУРИСТА 32
Будущее гостиничного рынка — за мини-
проектами, гибридными форматами и динами-
ческим ценообразованием

ПРИШЛА К НЕЗАВИСИМОСТИ 38
В условиях развала отраслевой науки компания 
«Транснефть» создала собственную систему 
разработки и внедрения в производство новых 
технологий и оборудования. Для этого ей прихо-
дится строить целые заводы, но компания теперь 
практически не зависит от импортных поставок
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Европа существенно ужесточает правила ис-
пользования персональных данных интернет-

пользователей. И теперь свои данные в Европе 
можно будет отозвать
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БРИТАНИЯ ПОМОЖЕТ ВЕРНУТЬ ДЕНЬГИ
В РОССИЮ… ИЛИ В США 46
Возврат российских денег из-за рубежа про-
исходит не из-за соответствующего закона и 
второго этапа амнистии и даже не из-за анти-
российских санкций. Главные причины — по-
всеместная отмена банковской тайны и уси-
ливающееся давление на капитал из России, 
стран СНГ и Восточной Европы
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«МЫ ПЕРЕХОДИМ НА НОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ
И ДРУГУЮ АЭРОДИНАМИКУ» 50
Доля композитных конструкций в новой вер-
сии самолета SSJ должна увеличиться почти 
в два с половиной раза, считает президент 
ГСС Александр Рубцов

ПОЛИТИК А
СЕРЫЙ КАРДИНАЛ
ФРАНЦУЗСКОЙ ПОЛИТИКИ  54
Портрет Жака Аттали, таинственного челове-
ка, который очаровывает настолько же, на-
сколько и раздражает

МИРОВОЙ ПОРЯДОК ЖАКА АТТАЛИ 58
Мир движется к глобальному катаклизму, за 
которым нас поджидают унификация жизни, 
гармония и трансгуманизм

РИМ ГОТОВ К ТОРГУ 62
Новое итальянское правительство готовится 
надавить на брюссельских бюрократов, чтобы 
решить свои экономические проблемы

КУЛЬТУРА
АУДИОКНИГИ: 
ОТ КРИЗИСА К РОСТУ 64
За последний год рынок аудиокниг вырос на 
сто процентов

АНТИТЕАТР БОГОМОЛОВА 66
В МХТ — премьера спектакля «Три сестры», 
в котором режиссер Константин Богомолов 
снимает с чеховского текста наслоения бес-
численных психологических интерпретаций

Темой Bosco Fresh Fest, который пройдет 10–11 
июня на территории бизнес-школы «Сколково», 
в этом году станет космос. С 8 июня по 31 июля 
в столице пройдет VI Московская междуна-
родная биеннале молодого искусства. 13 июня 
состоится гала-концерт звезд мировой сцены, 
посвященный чемпионату мира по футболу. 
В рамках фестиваля новой музыки Sound Up 
впервые в России выступит исландская инди-
поп-звезда Эмилиана Торрини c оркестром The 
Colorist Orchestra  67
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