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О ПОЛЫХАЕВСКОМ ФОРУМЕ 9

ДМБ-2015

ДРУГОЙ СПОСОБ 
ВЫПОЛНЯТЬ СОГЛАШЕНИЕ 12
Ополченцы начали контрнаступление на позиции 
украинских войск. Сдерживать их пока некому и 
незачем

ОТ ОПОЛЧЕНИЯ К АРМИИ 16
За время перемирия обе стороны конфликта на 
Украине значительно усилились в военном плане, 
что обещает больше жертв и больше крови

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПЕРЕСАДКА В ВОЗДУХЕ 22
Михаил Погосян ушел с поста президента ОАК 
и теперь займет должность генерального кон-
структора. Новым руководителем корпорации 
стал Юрий Слюсарь, которому поставлена зада-
ча по максимуму использовать отечественных 
поставщиков

ЦЕНЫ НЕ САХАР 24
В 2014 году сахар стал одним из лидеров по 
росту цен на рынке продовольствия, прибавив 
порядка 25%. В 2015-м, считают эксперты, по-
вышательная динамика сохранится

КОГДА ЛОББИ СИЛЬНЕЕ ПРОГНОЗА 26
Практика роста тарифов для монополий порочна. 
Она лишь усугубляет неэффективность и не мо-
тивирует менеджмент на реальный результат

ШОКОВАЯ ЗАМОРОЗКА 30
Стремительное ослабление рубля и действия 
властей по ограничению экспорта зерновых 
культур практически парализовали российский 
рынок. Перспективы нового зернового года в этих 
условиях туманны

ВЫСОКОПРОИЗВОДИТЕЛЬНЫЙ 
РЕЗЕРВ ЭКОНОМИКИ 32
Ответом на вызовы нынешнего кризиса должно 
стать повышение производительности труда в 

российской экономике и создание новых высоко-
производительных рабочих мест. Самый большой 
резерв повышения эффективности кроется в об-
рабатывающей промышленности

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
В РЕЖИМЕ ЭКОНОМИИ 36
Падение цен на нефть привело к изменениям в 
работе нефтяной отрасли. Многие проекты могут 
быть отложены, а нефтедобычу и переработку 
ждет сокращение рабочих мест. В итоге это мо-
жет вновь подтолкнуть цены вверх

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ТЕПЕРЬ НЕ СПРЯЧЕШЬСЯ 38
В начавшемся году вступили в силу изменения в 
Налоговый кодекс РФ, направленные на возврат 
в страну российского капитала, получившего за-
рубежную прописку. Нашим компаниям предстоит 
научиться жить в новом режиме налогового кон-
троля. На предпринимательском поле останется 
лишь тот, кто осознает серьезность намерений 
государства

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КАК ШВЕЙЦАРСКИЕ ЧАСЫ 42
В деталях швейцарской инновационной системы 
нет сюрпризов: университеты, стартапы, техно-
парки, институты развития. Только все почему-то 
работает

КУЛЬТУРА
ВСЕМИРНАЯ ТЕАТРАЛЬНАЯ РЕВОЛЮЦИЯ 48
Она происходит тихо, бескровно, везде, в том 
числе в России

Евгений Каменькович ставит спектакль по «Со-
временной идиллии». На русском выходят два 
сборника Керуака. Самой дорогой антикварной 
книгой 2014 года стали «Русские народные кар-
тинки». Суммарная выручка продаж аукционного 
дома Christie’s составила рекордные 8,4 млрд 
долларов. Третья часть франшизы «Заложница» 
успешно стартовала в отечественном прокате. 
Канал AMC назначил дату премьеры сериала 
«Лучше позвоните Солу». В списке лидеров 
книжных продаж за первую половину января — 
антология «Анархия работает». Отечественный 
проект «Нейромонах Феофан» в топах музы-
кальных продаж. 54
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Реакция Запада на новое наступле-
ние ополченцев крайне сдержанная. 
По-видимому, это означает, что либо 
Запад не видит больше возможностей 
давить на Москву, либо разочаровался 
в Киеве, либо действия ополченцев в 
принципе соответствуют если не бук-
ве, то духу минских соглашений — а 
возможно, что и всё сразу.
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